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Sigla Denominazione

FSI Fed. Scacchistica ltaliana

FIGB Fed. Italiana Gioco Bridge

FID Fed. Italiana Dama

FIWUK Fed. Italiana Wushu-Kung Fu

FISO Fed. Italiana Sport Orientamento

FIPT Fed. Italiana Palla Tamburello

FIPAP Fed. Italiana Pallapugno

FITW Fed. Italiana Twirling

FIRAFT Fed. Italiana Rafting

FITETREC ANTE Fed. Italiana Turismo Equestre e Trec Ante
FITDS Fed. Italiana Tiro Dinamico Sportivo
FIGEST Fed. Italiana Giochi e Sport Tradizionali
FICSF Fed. Italiana Canottaggio a Sedile Fisso




INTRODUZIONE

Il rating riporta un’analisi combinata delle Discipline Sportive Associate, basata su serie storiche di dati economici, informazioni sul
volume di attivita gestito e dati relativi all'efficienza gestionale della struttura. L'obiettivo € illustrare I’evoluzione e la performance di
ciascuna DSA sia in termini assoluti che comparativi.

lldocumento e in suddiviso in 6 sezioni:

Contributi pubblici e dimensioni economiche delle DSA

Rating performance sportiva, nella quale viene fornita la classifica delle DSA in termini di risultati sportivi raggiunti rispetto a
quelli potenzialmente conseguibili nelle principali manifestazioni internazionali a cui hanno partecipato.

Rating attivita sportiva, nella quale sono presentati alcuni indicatori rappresentativi dei volumi dell’attivita sportiva gestita della
DSA, quali numero di tesserati attivi, il numero di ASD/SSD affiliate e il numero di tecnici e ufficiali di gara.

Rating efficienza gestionale che riporta un’analisi delle DSA dal punto di vista gestionale, effettuata tramite una serie di indicatori
relativi a:

» Produttivita della struttura organizzativa
Livello di focalizzazione sull’attivita sportiva
Capacita di autofinanziamento
Livello di contributi ricevuti da Sport e Salute in rapporto al volume dell’attivita sportiva gestita
Livello di patrimonializzazione
Rating ESG che presenta i risultati della performance di sostenibilita delle DSA in termini ambientali, sociali e di governance

Rating della rilevanza mediatica che esprime la rilevanza delle discipline gestite dalle DSA per la popolazione, utilizzando come
proxy la rilevanza mediatica multicanale.

L’'analisi si fonda su serie storiche di dati economici e dati rappresentativi del volume di attivita delle DSA, estratti dalle seguenti fonti:

(

Dati di bilancio federali e sociali delle DSA

Numero di tesserati attivi, tecnici e ufficiali di gara e ASD/SSD affiliate comunicati dalle DSA a Sport e Salute per il calcolo dei
contributi ordinari. A tal proposito si ricorda che i tesserati attivi includono coloro che hanno sostenuto un costo minimo di
tesseramento pari € 2,50 e si sono iscritti ad almeno una gara durante I'anno

Dati di bilancio Sport e Salute
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Contributi pubblici agli 00.SS. e dimensioni
economiche DSA

Rating performance sportiva
Rating attivita sportiva

SEZIONI
Rating efficienza gestionale

Rating ESG

Rating rilevanza mediatica
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ILFINANZIAMENTO PUBBLICO
DEL SISTEMA SPORTIVO

Risorse destinate al finanziamento degli Organismi Sportivi (L. 145/2018)
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2015 2016

B Minimo Grantito

2017 2018 2019 2020

M Risorse aggiuntive 32% - quota O0.SS

2021 2022 2023 2024 2025

B Risorse aggiuntive 32% - altre destinazioni

+388 €/mlin
(+20%)

Risorse pubbliche destinate al
sistema sportivo rispetto al minimo
garantito

(L.145/2018) dal 2019 al 2025, grazie
al meccanismo del 32%



ANDAMENTO DELLE DIMENSIONI ECONOMICHE

L’'analisi dei bilanci delle DSA per il periodo 2018-2024 evidenzia:

Un incremento del 17% del valore della produzione, a cui corrisponde un aumento del 27% dei contributi erogati da SeS
Un aumento del 35% degli investimenti legati all’attivita sportiva

Una decrescita del 7% dei costi di funzionamento
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B Valore della produzione M Contributi SeS B Costi per attivita sportiva B Costi di funzionamento

Fonte dati: Bilanci O0.SS. 2018 - 2024
Il valore dei contributi SeS corrisponde al valore iscritto a bilancio dalle FSN, puo differire dall’allocazione dei fondi determinata da SeS per I'annualita
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Contributi pubblici agli 00.SS. e dimensioni economiche DSA

Rating performance sportiva
Rating attivita sportiva

SEZIONI
Rating efficienza gestionale

Rating ESG

Rating rilevanza mediatica
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PERFORMANCE DSA

Indicatore della performance
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Il grafico rappresenta il risultato sintetico complessivo delle performance ottenute ai Mondiali e agli Europei senior e juniores piu recenti.

Per ciascuna competizione, & stato calcolato il rapporto tra i risultati conseguiti e i podi potenzialmente raggiungibili. | valori ottenuti
sono espressi in centesimi, normalizzati rispetto all’OS con il punteggio piu alto.

Il risultato finale € determinato ponderando i valori in centesimi di ciascuna competizione in base al peso assegnato: Mondiali senior 50%,
Europei 30%, Mondiali ed Europei juniores 20%.
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NUMERO ATLETI TESSERATI ATTIVI PER DSA

DSA per atleti tesserati attivi
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| tesserati attivi sono comunicati annualmente dalle DSA a Sport e Salute per il calcolo dei contributi ordinari e includono coloro che
hanno sostenuto un costo minimo di tesseramento pari € 2,50 e si sono iscritti ad almeno una gara durante I'anno.
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NUMERO ATLETI TESSERATI ATTIVI PER DSA
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DSA Descrizione 2023 2024
FIGEST Giochi e Sport Tradizionali 25.484 |31.028
FSI Scacchi 21.308 23.648
FITETREC ANTE Turismo Equestre e TREC Ante 18.174 20.395
FIGB Bridge 15.916 16.655
FIPT PallaTamburello 8.709 9.110
FID BEINE 28.549 |6.491
FISO Orienteering 5.771 5.505
FIWUK Wushu kung-fu 1.720 4.076
FICSF Canottaggio sedile fisso 3.140 3.121
FITDS Tiro dinamico sportivo 3.682 2.867
FITW Twirling 2.517 2.150
FIPAP Pallapugno 1.229 1102
FIRAFT Rafting 606 652
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TREND TESSERATI ATTIVI PER DSA

Nel 2024 si registra una decrescita del numero di tesserati attivi del -7,3%, corrispondenti a -10.005 unita, rispetto al 2023.

Trend atleti tesserati attivi DSA Atleti tesserati per DSA
138.000 FITw 1,7%
136.805
136.000
134.000 FICSF 2,5%
(o)
182,000 FISO 4.3% \ FIGEST 24,5%
130.000 FID 5,1%

128.000 FIPT 7,2%

126.800
126.000
124.000
122.000
120.000

2023 2024

FSI118,6%

*Per tutte le DSA, i dati sono relativi ad una stagione sportiva, che, in base ai casi, pud corrispondere o meno all’anno solare (es. la stagione 2024 pud riguardare i dati dell’anno
2024 ovvero quelli dal 1luglio 2024 al 30 giugno 2025).
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TESSERATI ATTIVI PER DSA
analisi variazioni

DSA per variazione Atleti (2024 vs 2023) - valori assoluti
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DSA per variazione Atleti (2024 vs 2023) - valori %
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Variazione tesserati < -15%

In termini assoluti, la
variazione (positiva o
negativa) € entro le 2.000
unita per la maggioranza
delle DSA (8 DSA, 62%).

In termini %, la variazione
(positiva o negativa) del numero
di tesserati attivi € entro il 15%
per la maggioranza delle DSA (9
DSA, 69%).
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NUMERO UFFICIALI DI GARA ETECNICI PER DSA

DSA per atleti tesserati attivi
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I tecnici e gli ufficiali di gara sono comunicati annualmente dalle DSA a Sport e Salute per il calcolo dei contributi ordinari e includono
che abbiano svolto nel corso dell’anno effettiva attivita prevista dal calendario federale ufficiale e siano in regola con l’'iscrizione nei
relativi elenchi efo liste federali.
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NUMERO UFFICIALI DI GARA ETECNICI PER DSA
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DSA Descrizione 2023 2024
FITETREC ANTE Turismo Equestre e TREC Ante 1.638 1.651
FSI Scacchi 1.459 1.696
FIGEST Giochi e Sport Tradizionali 1133 1.209
FIPT PallaTamburello 1.043 216
FISO Orienteering 766 550
FIGB Bridge 729 765
FIRAFT Rafting 502 523
FITDS Tiro Dinamico Sportivo 460 301
FITW Twirling 430 456
FID BEINE 426 626
FIWUK Wushu Kung-Fu 325 379
FICSF Canottaggio Sedile Fisso 276 273
FIPAP Pallapugno 201 191
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TREND UFFICIALI DI GARA ETECNICI

Il numero dei tecnici e ufficiali di gara risulta in diminuzione tra il 2023 e il 2024 (-552 unita, -5,9%).

Trend ufficiali di gara e tecnici DSA Ufficiali di gara e tecnici per DSA

14.000 FIPAP 2%
FICSF 3%

10.000 0.388 FITw 5% ‘
: 8.836
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FITETRECANTE 19%
4.000

2 000 FID 7%

- FIGB 9%

FIGEST 14%

2023 2024
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NUMERO UFFICIALI DI GARAETECNICI PER DSA
analisi variazioni

DSA per variazione Ufficiali di gara e tecnici (2024 vs 2023) - valori assoluti
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NUMERO ASD/SSD PER DSA

DSA per numero di ASD/SSD
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Le affiliate attive sono comunicate annualmente dalle DSA a Sport e Salute per il calcolo dei contributi ordinari e includono ASD/SSD

che hanno svolto effettiva attivita sportiva, partecipando con i propri atleti a gare nelle quali sia stato nominato un ufficiale di gara e
che determinino punteggio ai fini della regolare classifica federale.
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NUMERO ASD/SSD PER DSA

(

SPORT
E SALUTE

DSA Descrizione 2023 2024
FIGEST Giochi e Sport Tradizionali 418 489
FITETREC ANTE Turismo Equestre e TREC Ante 442 435
FSI Scacchi 353 367
FIGB Bridge 274 260
FISO Orienteering 173 225
FITDS Tiro dinamico sportivo 151 148
FIPT PallaTamburello 128 133
FID BEINE 120 119
FICSF Canottaggio sedile fisso 130 104
FIWUK Wushu kung-fu 75 103
FITW Twirling 83 74
FIRAFT Rafting 50 50
FIPAP Pallapugno 58 46
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TREND ASDJSSD PER DSA

Il numero delle affiliate nel 2024 risulta in crescita rispetto al 2023 di 98 unita (+4%).

Trend ASD/SSD DSA ASD/SSD per DSA
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NUMERO ASD/SSD PER DSA
analisi variazioni

DSA per variazione ASD/SSD (2024 vs 2023) - valori assoluti
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Contributi pubblici agli 00.SS. e dimensioni economiche DSA

Rating performance sportiva

Rating attivita sportiva

SEZIONI

(04 Rating efficienza gestionale

\_/

Rating ESG

Rating rilevanza mediatica
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RAPPORTO TRA COSTI DI FUNZIONAMENTO E

NUMERO DI TESSERATI ATTIVI

Rapporto costi funzionamento [ tesserati
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Rapporto calcolato considerando i tesserati attivi del 2024 e i costi di funzionamento riportati nei bilanci delle DSA nel 2024.
*in quanto la differenza dalla media € superiore a 3 volte la deviazione standard della distribuzione
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Il rapporto tra costi di
funzionamento e numero di
tesserati attivi € un indicatore del
livello di efficienza gestionale
della DSA, in quanto mette in
relazione i costi della struttura
organizzativa con il volume
dell’attivita sportiva gestita.

Il valore & pari in media a
60 € /tesserato attivo.

Escludendo il valore piu alto,
considerato outlier* la media si
attesta a 44 €Jtesserato attivo.

Valore medio
60 €/tesserato attivo

Media escludendo Poutlier
44 €[tesserato attivo



RAPPORTO TRA SPESA PER ATTIVITA SPORTIVAE
COSTI TOTALI 2024

Rapporto spesa per attivita sportiva | costi

100
90 L'incidenza della spesa per attivita
sportiva sui costi totali € indice di
80 Valore medio 72% quanto la spesa, e quindi I’'azione,
70 della DSA sia focalizzata sull’attivita
sportiva.
60 P
50 Il valore € pari in media al 72%, con
20 una discreta variabilita.
30 Si evidenziano 2 DSA con valori
%0 prossimi al 50%.
10
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Rapporto calcolato considerando i valori di spesa per attivita sportiva e costi totali presentati nel bilancio 2024.
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INCIDENZA DELLA SPESA PER POJAL SULLA SPESA
PER ATTIVITA SPORTIVA

Incidenza della spesa per POJAL | spesa per ’attivita sportiva

60%

Il rapporto € indice della quota di
spesa per l'attivita sportiva e

50% dedicata allo sport di alto livello
rispetto alle risorse destinate ad

altre attivita (es. organizzazione
0% dell'attivita agonistica a livello
nazionale, promozione sportiva, ecc.)
30%
Valore medio 24% L’indicatore & inferiore al 50% per
tutte le DSA.
20%
La media si attesta al 24%.
10% I
0% .
K & &

Rapporto calcolato considerando i valori di spesa per attivita sportiva e costi totali presentati nel bilancio 2024.
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RAPPORTO TRA COSTI DI FUNZIONAMENTO E PER
ATTIVITA SPORTIVA SU NUMERO DI TESSERATI ATTIVI

Rapporto costi di funzionamento/tesserati

€72,00 €71,38

’ Il rapporto tra costi di funzionamento e numero di tesserati
SO0 attivi & un indicatore del livello di efficienza gestionale della
€68,00 DSA, in quanto mette in relazione i costi sostenuti con il
€66,00 €65,32 volume dell’attivita sportiva gestita.
€64,00 ) ) ) ) )
62,00 Il rapporto registrato nel 2024 risulta in decrescita rispetto

2023 5024 alllanno precedente di 6 € per tesserato (-8%).

B Media

Rapporto costi attivita sportiva/tesserati

£175,00 € 173,89

€170,00
€165,00
€160,00
€165,00
€160,00

Il rapporto registrato nel 2024 risulta in decrescita rispetto
allanno precedente di 13 € per tesserato (-8%).

€ 160,09

2023 2024
B Media
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DIPENDENZA DA CONTRIBUTI EROGATI DA SES

70%

Rapporto contributi SeS/Valore della produzione
60%
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Valore medio 30%

\L‘

S
&
Rapporto calcolato considerando i valori dei contributi e del valore della produzione indicati nel bilancio 2024.
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L’incidenza dei contributi SeS sul
valore della produzione delle DSA € un
indicatore della capacita di
dell’Organismo Sportivo di
autofinanziarsi.

| contributi di Sport e Salute
rappresentano in media il 30% del
valore della produzione generato dalle
DSA, con una situazione molto
eterogenea tra i vari OO.SS.

Due DSA (13%) presentano un livello di

dipendenza dai contributi SeS
superiore al 50%.
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LIVELLO DI PATRIMONIALIZZAZIONE

Patrimonio netto al 31.12.2024 - valori in €/000

DSA P.N.31/12/2023 P.N. 31/12/2024
1200 FIGB 61.161,62 988,75
1.000 FSI 760,60 798,02
FITDS 624,23 650,59
e FIPAP 283,09 405,96
600 FISO 245,39 219,16
400 FITw 183,20 189,72
oo FIGEST 151.26 152,87
I I I FITETREC ANTE 14,88 74,99
) [ - - — - FICSF 29,44 29,44
-200 FIRaft 18,01 26,23

((\o@ & ({<\Q% {(\QVQ (<\®O < Q@@é\ ; §@ ((\O@Q <<\‘<$ R X 9 (g{\ FIWuK 8,43 1,51

& FID 11,48 15,57
<<<\(O FIPT 10,08 -35,77

[l livello di patrimonializzazione rappresenta un indicatore della stabilita finanziaria della DSA e della sua capacita di
affrontare situazioni impreviste senza compromettere la programmazione sportiva.

Un elevato livello di patrimonializzazione potrebbe, tuttavia, suggerire che la DSA ha disponibilita di risorse da impiegare
nell’attivita sportiva.
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Contributi pubblici agli 00.SS. e dimensioni economiche DSA

Rating performance sportiva

Rating attivita sportiva

SEZIONI

Rating efficienza gestionale

Rating ESG

Rating rilevanza mediatica
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PERFORMANCE SOSTENIBILITA

Il rating ESG misura il grado di adozione delle best
practice di sostenibilita da parte degli O0.SS.,
valutandone l'allineamento agli obiettivi legati alle
tematiche ESG.

Le classi di rating sono cosi articolate:

= Rating A+, AA, AA+, AAA
Gli O0.SS.mostrano un'elevata adozione delle
best practice di sostenibilita e un pieno
allineamento agli obiettivi ESG.

- Rating A, BB, BBB
Gli OO.SS. Adottano alcune best practice di
sostenibilita, con un allineamento parziale
rispetto agli obiettivi ESG.

= Rating B, C
Gli OO.SS. presentano un allineamento limitato
con gli obiettivi ESG.

L'analisi 2024 conferma I'impegno crescente degli
Organismi Sportivi nell’'integrare i principi ESG
all’interno dei propri modelli organizzativi.

Pur partendo da livelli di maturita differenti, la
maggior parte degli O0.SS. ha contribuito a un
miglioramento complessivo del sistema, registrando
progressi nelle componenti sociali e di governance e
avviando un percorso di sviluppo sul fronte
ambientale.

( SPORT
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DSA Rating ESG 2023 Rating ESG 2024
FISO A A+
FIWuK BB BBB
FITETREC ANTE C BB
FSI BB =1=}
FIGB BB =}
FIPT B B
FIGEST BB B
FICSF B B
FITw =} B
FID B =}
FIPAP B C
FIRaft B C
FITDS B C
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SEZIONI
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Contributi pubblici agli 00.SS. e dimensioni economiche DSA

Rating performance sportiva

Rating attivita sportiva

Rating efficienza gestionale

Rating ESG

Rating rilevanza mediatica
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RILEVANZA MEDIATICA - METODOLOGIA

La rilevanza mediatica & valutata sulla base dell’analisi della rilevanza mediatica multicanale (TV, social e web) delle discipline gestite dagli 0O.SS.
L’indicatore € il risultato di:
e Audience TV

- Misurata utilizzando ’'AMR, Average Minute Rating (audience medio al minuto), che rappresenta la media di spettatori che hanno guardato un
programma o un canale in un minuto medio durante un determinato periodo di trasmissione.

- Sono stati considerati i programmi dedicati interamente all’evento sportivo* trasmessi sui canali televisivi che forniscono informazioni
dettagliate sul contenuto dei programmi il cui dato d’ascolto é rilevato ufficialmente da Auditel, in aggiunta a DAZN **

e Social Media e Media Online:
- Viene misurata tramite query di ricerca che raccolgono il volume digitale dei contenuti, articoli e post relativi a una federazione e le sue attivita.
Il buzz viene elaborato per due distinte tipologie di piattaforme:
- Social Media: Facebook, Instagram, X, Linkedin, TikTok, Pinterest, Dailymotion, Blog, Forum
- Web: Media Web e Testate Online

- La query diricerca considera:

- Nome della federazione con tutte le possibili declinazioni (es. Federazione Ciclistica Italiana; Federazione ciclistica Italiana; federazione
ciclistica italiana);

- Acronimo della Federazione e disciplina di riferimento (es. FCI AND Ciclismo);

- Eventi sportivi “generici” (con nome non univoco) derivanti dalla raccolta audience televisive (es. Olimpiadi, Campionati Mondiali,
Campionati Europei, Campionati Italiani) ed eventi sportivi “specifici” (con nome univoco) con rilevanza mediatica ovvero che hanno un
audience televisiva media pari ad almeno lo 0,5% dello share televisivo (es. Giro d’ltalia, Tour de France..) e lista di eventi e keyword
condivisa da Sport e Salute, sulla base di informazioni raccolte dalle Federazioni.

e Airisultati ottenuti viene applicato un sistema di pesi che considera I’intensita di consumo di ogni mezzo per seguire eventi sportivi (TV

47%, Social 32% e Web 21%).
Fonte: Nielsen Fan Insights, tracker mensile di 1000 interviste online, rappresentative della popolazione italiana 16-69.

*Tutte le trasmissioni dedicate , dirette , repliche , highlights e magazine riferite a specifici sport/eventi.
**Lista emittenti analizzate: 20 ,Canale 5 ,Cielo, Italia1,La7, La7d, Rai 1,Rai 2 ,Rai 3, Rai Sport ,Sky Sport 24 ,Sky Sport 251, Sky Sport 252,Sky Sport 253, Sky Sport 254, Sky Sport 255, Sky Sport 256, Sky Sport
257, Sky Sport 258, Sky Sport 259, Sky Sport 4K, Sky Sport Arena, Sky Sport Calcio, Sky Sport F1, Sky Sport Golf, Sky Sport Max, Sky Sport Moto GP, Sky Sport NBA, Sky Sport Tennis, Sky Sport Uno, Sky

Wimbledon, Sky Sport Legend, Sky Sport Mix,TV8 , DAZN (solo Serie A).
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RILEVANZA MEDIATICA

DSA Fasciarilevanza mediatica

FISO 9

FIWUK
FITETREC ANTE
FSI

FIGB

FIPT

FIGEST 10
FICSF
FITW
FID
FIPAP
FIRAFT
FITDS
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