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Nota per il CDA   

Proposta di assegnazione dei contributi 2023 destinati alle attività di 

alto livello delle Discipline Sportive Associate  

 

1. Il Consiglio di Amministrazione di Sport e Salute (di seguito, per brevità, 

Società) del 21 dicembre 2022, assegnando i contributi ordinari 2023 alle 

Discipline Sportive Associate (di seguito, per brevità, DSA o federazione), ha 

stanziato un importo di € 1.103.257 per le attività di alto livello delle stesse 

DSA. 

2. Con lettera del 22 dicembre 2022, la Società ha trasmesso alle DSA le 

schede relative alla raccolta dei dati delle attività di alto livello 2022 e 2023, 

fissando al 9 gennaio 2023 il termine per la trasmissione di tali schede 

compilate dagli Organismi.  

3. In particolare, nella scheda delle attività di alto livello, sono stati richiesti ad 

ogni DSA i seguenti dati: 

➢ per quanto riguarda l’attività sportiva relativa all’anno 2022: 

▪ il numero di competizioni europee cui si è partecipato; 

▪ il numero di competizioni mondiali cui si è partecipato; 

▪ il numero di competizioni internazionali di alto livello – diverse da 

europei e mondiali – cui si è partecipato; 

▪ il numero di competizioni internazionali organizzate in Italia; 

➢ per quanto riguarda le performance sportive di tutte le competizioni di 

alto livello relative all’anno 2022: 

▪ il numero di primi piazzamenti o medaglie d’oro; 

▪ il numero di secondi piazzamenti o medaglie d’argento; 

▪ il numero di terzi piazzamenti o medaglie di bronzo; 

▪ il numero di atleti di interesse nazionale coinvolti nelle competizioni 

sportive sopra citate; 

➢ per quanto riguarda l’attività sportiva previsionale relativa all’anno 

2023: 

▪ il numero di competizioni europee cui si intende partecipare; 

▪ il numero di competizioni mondiali cui si intende partecipare; 

▪ il numero di competizioni internazionali di alto livello – diverse da 

europei e mondiali – cui si intende partecipare; 

▪ il numero di competizioni internazionali in programma che saranno 

organizzate in Italia; 

▪ il numero di stage che si intende organizzare in Italia e cui si intende 

partecipare all’estero; 
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➢ per quanto riguarda il budget previsionale 2023 relativo all’attività di 

alto livello: la consistenza dei costi sostenuti da ciascuna federazione 

ed in particolare con riferimento alle voci di costo afferenti all’alto 

livello, per determinare anche una premialità in termini di 

efficientamento. 

4. Tutte le DSA, seppur con ritardo rispetto al termine prefissato, hanno 

trasmesso le schede compilate con i dati richiesti.  

5. Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio possono consultare le schede 

compilate e il relativo materiale al link: [omissis]. 

6. Successivamente, al fine di analizzare i dati ricevuti e di elaborare un modello 

per le attività e ai risultati sportivi di alto livello relativo all’anno 2022 e alle 

attività previsionali per l’anno 2023, è stata istituita una Commissione interna, 

nominata dal Presidente e Amministratore Delegato avv. Vito Cozzoli, 

composta dalla dott.ssa Rossana Ciuffetti, direttore dell’Area Sport Impact, 

dal dott. Stefano Gobbi, responsabile Progetti Sociali e Terzo settore di Sport 

e Salute e dal dott. Stefano Portavia, responsabile dei Finanziamenti agli 

Organismi Sportivi della Società.  

7. La Commissione si è riunita in data 20 febbraio, 2 marzo, 10 marzo e 20 

marzo, preliminarmente, lavorando all’elaborazione del modello e della 

metodologia di lavoro, anche tenendo conto del c.d. modello GIDA. 

Considerata la mole dei dati raccolti e la varietà delle DSA, la Commissione 

ha richiesto agli Uffici di avviare e completare una consultazione per le vie 

brevi con le federazioni per un ulteriore controllo delle informazioni 

trasmesse e per normalizzare i dati acquisiti tra tutti gli Organismi.  

8. La Commissione ha preso atto del fatto che anche FIBIS e FISB – 

aggregatesi a fine 2022 in un unico Organismo Sportivo, ovvero la 

Federazione Italiana Sport Biliardo e Bowling (FISBB), promossa a 

Federazione Sportiva Nazionale – hanno provveduto a trasmettere i dati 

richiesti, consentendo alla Commissione di esaminarli e proporre relativa 

assegnazione contributiva separatamente per ciascuna DSA. 

9. I membri della Commissione hanno inoltre condiviso all’unanimità le seguenti 

valutazioni: 

a. di introdurre un parametro relativo ai costi sostenuti dalle DSA sia nel 

consuntivo 2021 che nel budget previsionale 2023, quest’ultimo per 

valorizzare anche il calendario sportivo di ogni federazione, avendo 

particolare attenzione anche all’efficientamento dei costi per l’alto livello 

rispetto ai costi totali di produzione, in scia di quanto già avviene nel 

modello di assegnazione contributiva delle Federazioni Sportive 

Nazionali;  

b. considerato che alcune DSA hanno trasmesso dati anche riferiti alla 

propria attività paralimpica di alto livello e ad annualità fuori perimetro, di 

escludere tali dati dal perimetro di valutazione; 
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c. alla luce di quanto emerso durante l’incontro tra la Società e le DSA del 2 
marzo u.s. con specifico riguardo alla richiesta di valorizzare le 
manifestazioni nazionali, in quanto diverse federazioni partecipano, 
secondo calendario della federazione internazionale di riferimento, a 
manifestazioni internazionali che non hanno cadenza annuale, bensì a 
distanza di anni, di valorizzare l’attività continuativa di preparazione alle 
competizioni che trova spazio nel numero complessivo di atleti impegnati 
nell’alto livello e nell’attività di formazione e preparazione/stage a livello 
nazionale per gli eventi internazionali – dati, questi, raccolti nell’ambito 
dell’attività sopra descritta; 

d. di tenere in considerazione, con riferimento ai risultati sportivi, il carattere 
“individuale” o “di squadra” delle discipline praticate dalle DSA, 
prevedendo pesi specifici rispetto alle competizioni cui prendono parte e 
ai relativi palmares. Alla luce delle indicazioni della Commissione, 
quest’ultima ha autorizzato gli uffici ad acquisire integrazioni, per 
uniformare e definire i dati, sia sportivi che di budget, in maniera più 
puntuale, anche in considerazione del carattere delle singole discipline 
praticate, cioè se “a squadre” o a “titolo individuale”; 

10. Alla luce di quanto sopra, il modello contributivo costruito per l’allocazione 

delle risorse riferite alle attività di alto livello, è risultato così strutturato in 

termini di punteggi/pesi delle dimensioni esaminate: 

Tabella 1 – Dimensioni del Modello attività di alto livello delle DSA 

 Max punti 

Dati sportivi consuntivo 2022  

N. competizioni europee 70 

N. competizioni mondiali 80 

N. altre manifestazioni di rilievo internazionale 30 

N. manifestazioni organizzate in Italia 100 

Performance 150 

Primi posti 60 

Secondi posti 52,5 

Terzi posti 37,5 

N. atleti di interesse nazionale 150 

Dati sportivi previsionali 2023  

N. competizioni europee 70 

N. competizioni mondiali 80 



  4  

 

11. Come già avviene nel modello dei contributi adottato per le Federazioni 

Sportive nazionali (FSN), per calmierare l’assenza di manifestazioni 

europee, mondiali e internazionali programmate annualmente, in quanto 

previste a distanza di anni, nel modello contributivo è stato introdotto un 

punteggio minimo, pari a 1, per quelle DSA che nel 2022 e nel 2023 non 

hanno partecipato o non prevedono di partecipare a competizioni 

internazionali e non hanno conseguito risultati sportivi nel 2022. 

12. Inoltre, il punteggio di ogni DSA in ciascuna delle dimensioni del modello è 

stato parametrato al punteggio massimo e minimo ottenuto da ciascuna 

DSA.   

13. È stato dato maggior valore alla dimensione “n. atleti di interesse nazionale” 

e alla dimensione “performance”, consentendo alle DSA che non hanno 

manifestazioni europee, mondiali e internazionali con cadenza annuale, di 

ottenere, comunque, una valorizzazione dettata dalla continua preparazione 

degli atleti di ciascuna DSA e di ottenere una valorizzazione per le medaglie 

conquistate nell’ambito delle competizioni cui si è partecipato. 

14. Per quanto riguarda l’inserimento dei dati relativi ai risultati sportivi, questi 

sono stati ponderati in termini di rapporto “medaglie conquistate su medaglie 

ottenibili” per ogni “colore” (oro, argento e bronzo), prevedendo 

l’applicazione di un moltiplicatore – pari a 5 – per FCrI, FIDAF, FIPAP e FIPT, 

federazioni totalmente incentrate su discipline, classi e specialità svolte “a 

squadre”, in coerenza con il modello dei contributi delle FSN. 

15. In relazione al “peso” di tutte le manifestazioni europee, mondiali e 

internazionali in programma per il 2023, è stato previsto lo stesso punteggio 

assegnato per le manifestazioni realizzate nel 2022, in ottica di continuità e 

coerenza. 

16. La parte economico-finanziaria prevista dal modello è composta da due 

dimensioni:  

N. altre manifestazioni di rilievo internazionale 30 

N. manifestazioni da organizzare in Italia 100 

N. stage in Italia e all’estero 40 

Sub-totale 900 

Dati economico-finanziari 2021-2023 100 

Budget 2023 50 

Variazione % spesa sportiva 2023 vs 2021 50 

Totale 1.000 
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➢ i dati del budget 2023 (ad esclusione di FIBIS e FISB di cui è stato 

preso in considerazione il budget 2022, in quanto per il 2023 

presenteranno un bilancio in qualità di unica FSN);  

➢ il rapporto tra il totale spesa sportiva e costi complessivi, rispetto al 

2021, al fine di andare a valutare l’investimento per l’attività di alto 

livello ed eventuali azioni di efficientamento intraprese dalla DSA.  

17. Analogamente a quanto avviene nel modello dei contributi delle FSN, è stato 

inserito un “floor” pari al valore dei contributi che ciascuna DSA ha ottenuto 

per l’alto livello nel 2022 maggiorato del 15%, sotto il quale ogni DSA non 

può ricevere in termini di contributi per l’alto livello. L’obiettivo del “floor” è 

quello di normalizzare l’assegnazione delle risorse tra tutte le DSA, anche in 

considerazione degli incrementi del montante complessivo registrato, ed 

evitando incongruenze rilevanti, dettate dalle singole peculiarità delle 

federazioni. 

18. Alla luce del modello sopradescritto e del montante a disposizione – 

aumentato, come deliberato dal CdA del 15 marzo 2023, di ulteriori 600.000 

euro – pari a € 1.703.257, si propone al Consiglio di Amministrazione, la 

ripartizione delle risorse riportata nella seguente tabella 

Tabella 2 – Proposta di allocazione contributiva per le attività di alto 

livello 

SIGLA DSA PUNTI 
CONTRIBUTI 

ALTO LIVELLO 
2023 

FCrI Federazione Cricket Italiana           390,0           87.087 €  

FEDERKOMBAT 
Federazione Italiana Kickboxing, Muay Thai, 
Savate, Shoot Boxe e Sambo           461,0         137.413 €  

FIBIS Federazione Italiana Biliardo Sportivo           363,0         159.669 €  

FICSF Federazione Italiana Canottaggio Sedile Fisso           180,0           52.490 €  

FID Federazione Italiana Dama           364,0         108.982 €  

FIDAF Federazione Italiana di American Football           232,0           76.239 €  

FIGB Federazione Italiana Gioco Bridge           212,0         118.209 €  

FIGEST Federazione Italiana Giochi e Sport Tradizionali            524,0         123.956 €  

FIPAP Federazione Italiana Pallapugno           103,0           65.859 €  

FIPT Federazione Italiana Palla Tamburello           402,0           90.642 €  

FIRaft Federazione Italiana Rafting           191,0           41.734 €  

FISB Federazione Italiana Sport Bowling           110,0           77.403 €  

FISO Federazione Italiana Sport Orientamento           317,0           91.209 €  

FITDS Federazione Italiana Tiro Dinamico Sportivo           371,0           82.877 €  

FITETREC-
ANTE 

Federazione Italiana Turismo Equestre Trec-
Ante           267,0         112.941 €  

FITw Federazione Italiana Twirling           154,0           40.842 €  

FIWuK Federazione Italiana Wushu-Kung Fu           143,0           95.991 €  
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FSI Federazione Scacchistica Italiana           265,0         139.714 €  

TOTALE  
       5.049,0      1.703.257 €  

 

19. Inoltre, per consentire alle DSA un maggiore potenziamento delle proprie 

strutture organizzative, come emerso dall’incontro dello scorso 2 marzo, si 

propone al CdA di riallocare un 10% delle risorse ordinarie deliberate dal 

CdA del 21 dicembre 2022 dedicato alle progettualità, corrispondente ad un 

importo di € 367.845, al c.d. Funzionamento delle DSA. La quota contributiva 

dedicata al Funzionamento passerebbe quindi da € 1.839.501 a € 2.207.346, 

da distribuire secondo le quote percentuali di ripartizione dei contributi 

liberamente allocabili e già deliberati nel corso del CdA del 21 dicembre u.s., 

e lasciando, di conseguenza, il 10% delle risorse ordinarie (pari a € 367.845) 

per la realizzazione delle progettualità da parte delle DSA.  

Di seguito il riepilogo della proposta di rimodulazione dei contributi ordinari 

2023, con la ripartizione del montante complessivo aggiornato pari a € 

4.278.448. 

Tabella 3 – Proposta di destinazione dei contributi alle DSA 

Destinazione contributi Importo contributi  

Attività di alto livello € 1.703.257 

Funzionamento € 2.207.346 

Progettualità € 367.845 

TOTALE € 4.278.448 

 

20. La Commissione ha condiviso che, qualora il Consiglio di Amministrazione si 

esprima positivamente rispetto alla proposta sopra presentata, l’erogazione dei 

contributi ad ogni DSA verrà curata dalla Direzione Amministrazione Finanza e 

Controllo, sulla base della seguente scansione di pagamenti: 

➢ una prima tranche pari al 50% dei contributi dell’alto livello per 

ciascuna DSA contestualmente all’approvazione della proposta 

descritta nella presente nota ed entro il mese di Aprile 2023; 

➢ le restanti risorse con cadenza trimestrale, ovvero attraverso due 

tranche, ciascuna pari al 25%, seguendo le scansioni dei pagamenti 

previsti per i contributi ordinari relativi al “funzionamento”.  

In conclusione, qualora il CdA approvi la rimodulazione complessiva dei 

contributi ordinari 2023 e la proposta di allocazione puntuale dei contributi 

dedicati alle attività dell’alto livello riguardo alle DSA, il riepilogo 

dell’allocazione delle risorse risulterà quello indicato nella tabella sottostante 

(la quota dedicata delle progettualità andrà allocata puntualmente in un 

secondo momento). 
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