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1. Obiettivo della procedura

Il presente documento definisce il processo di selezione degli stagisti e del

personale dipendente (impiegati, quadri, dirigenti) di Sport e salute S.p.A. a

tempo determinato e a tempo indeterminato e disciplina i comportamenti

aziendali in conformita al Codice Etico e al "Modello” ex d.lgs.231/01 adottati

dalla Societa, alla normativa “anticorruzione” (es. L..190/12, d.lgs.33/13) e ai

Piani nazionali {(P.N.A.) e aziendali (P.T.P.C.) anticorruzione.

L'inserimento delle risorse umane, disciplinato dalla presente procedura, &

rejativo a:

stage attraverso Universita o Centro per I'Impiego;

stage nell’ambito del Corso di Alta Specializzazione in Management dello

Sport promosso dalla Scuola dello Sport di Sport e Salute S.p.A.;

- assunzione dipendenti non dirigenti con Contratto a Tempo Determinato o

Contratto a Tempo Indeterminato;

- assunzione Dirigentiffigure professionali equipollenti (es.: Giornalisti) con

Contratto a Tempo Determinato e Indeterminato;

- rinnovo e trasformazione del rapporto contrattuale gia in essere;

— contratto di somministrazione lavoro.
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2. GLOSSARIO

Acronimi

CDA: Consiglio di Amministrazione

CS: Commissione di Selezione

CSD: Commissione di Selezione Dirigenti

CSS: Commissione di Selezione stagiaire

CTD: Contratto a Tempo Determinato

CTI: Contratto a Tempo Indeterminato

DAFC-FOS: Funzione Amministrazione, Finanza e Controllo - Finanziamento agli
Organismi Sportivi

DALS: Funzione Affari Legali e Societari

DG: Direttore Generale

DISIS: Funzione Infrastrutture, Sistemi e Ingegneria dello Sport

DRUOSAS: Funzione Risorse Umane, Organizzazione e Scuola dello Sport
DRUOSAS/ACLSIP: Amministrazione, Costo del Lavoro e Sistemi Informativi
del Personale

DRUOSdS/SGFSCI : Selezione Gestione Formazione Sviluppo e Comunicazione
Interna

FA: Funzione Aziendale

IACC: Funzione Internal Auditing e Corporate Compliance

08S: Organismi Sportivi

PAD: Presidente e Amministratore Delegato

PROCTD: Proroga Contratto a Tempo Determinato

RPCT: Responsabile Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

SdS: Scuola dello Sport

SdS - CSC: Comitato Scientifico della SdS

Ses: Sport e salute S.p.A.

SSL: Societa Somministrazione Lavoro
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RIFERIMENTI NORMATIVI

D.Lgs. n. 175/2016 recante il Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica;

D.Lgs 368/2001, "“Attuazione della direttiva 1999/70/CE relativa
all'accordo quadro sul lavoro a tempo determinato concluso dall'UNICE,
dal CEEP e dal CES”;

Accordo del 25 maggio 2017 tra il Governo, le Regioni e Province
Autonome di Trento e Bolzano sul documento recante "Linee guida in
materia di tirocini formativi e di orientamento”;

L.96/2018 “Disposizioni urgenti per la dignitd dei lavoratori e delle
imprese”;

D.Lgs 68/1999, "Norme per il diritto al lavoro dei disabili”;

CCNL Personale non dirigente Sport e salute S.p.A. e Federazioni Sportive
Nazionali sottoscritto il 26 gennaio 2021;

CCNL Dirigenti Sport e salute S.p.A. e Federazioni Sportive Nazionali
sottoscritto il 26 gennaio 2021;

D.Lgs. n. 216/2003, “Parita di trattamento in materia di occupazione e di

condizione di lavoro”;

D.lgs. 231/01;

Linee guida di Confindustria (2021);

Normativa sulla prevenzione della corruzione e trasparenza (L.190/12,
d.lgs.33/13 e ss.mm.ii.)
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4. RUOLI E RESPONSABILITA’

PAD:

definisce con DG € DRUOSAS un piano annuale di assunzioni del personale
dirigente;

autorizza l'avvio delle attivita di selezione per I'assunzione di personale
dirigente (sia CTD che CTI), su proposta del DG, e ne informa il CdA anche
relativamente alla conclusione e agli esiti della procedura;

approva le condizioni di assunzione del personale dirigente, su proposta
del DG e di DRUOSAS;

firma la “lettera d'impegno all’assunzione” o la “lettera di assunzione” per

i Dirigenti;
- & componente della CSD.
DG:

- definisce con PAD e DRUOSAS un piano annuale di assunzioni del
personale dirigente;

- autorizza le richleste di stage da parte delle FA e autorizza 'effettuazione
dello stage al termine del processo di selezione, informandone
preventivamente il PAD; '

- autorizza l'avvio delle attivita di selezione relativo alle assunzioni del
personale dipendente non dirigente (sia CTD che CTI), informandone
preventivamente il PAD;

- nomina la CS per ciascuna procedura di selezione, d’intesa con il PAD;

- approva le condizioni di assunzione proposte da DRUOSAS, informandone
preventivamente il PAD;

- firma la “lettera d'impegno all’assunzione” o la “lettera di assunzione” del
personale non dirigente;

- autorizza la richiesta di proroga contrattuale per i CTD e di passaggio da
CTD-a CTI presentata da DRUOSDS d’intesa con il PAD, e firma le relative
lettere;

- propone al PAD lavvio attivita di selezione per I'assunzione di figure
dirigenziali;
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CDA:

propone al PAD le condizioni di assunzione dei dirigenti;

e componente della CSD.

riceve informativa dal PAD sull’avvio, la conclusione e gli esiti delle attivita

di selezione relative al personale dirigente.

CS:

- & composta dal Direttore DRUOSAS (o altro soggetto da questi designato
all'interno di SGFSCI), dal Direttore della FA richiedente (o suo delegato
all'interno della Funzione) e da un terzo componente individuato dal DG,
d‘intesa con il PAD, tra i Direttori delle FA (o suo delegato all'interno della
Funzione con qualifica professionale almeno di Quadro Super);

- valuta le conoscenze tecniche, |‘orientamento motivazionale e le
competenze di ciascun candidato e firma la relazione di valutazione finale:

- prende le decisioni di competenza a maggioranza.

CSD:

- ¢ composta dal PAD, dal DG e dal Direttore DRUOSAS:

- valuta la short list finale dei profili prbfessionali piu idonei rispetto alla
posizione da ricoprire e firma la relazione di valutazione finale;
prende le decisioni di competenza a maggioranza.

CSs:

- & nominata da SdS, & composta da tre membri di cui uno appartenente al
Comitato Scientifico e uno a DRUOSAS/SGFSCI;

- stila la gFaduatoria delle candidature idonee di stagiaire sulla base dei
punteggi ottenuti a valle dei colloqui;

- prende le decisioni di competenza a maggioranza.

DRUOSdS:

- definisce con il DG un piano annuale di assunzioni del personale non

dirigente, informandone ilPAD, coerente con il budget annuale e soggetto
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a revisione semestrale, anche a seguito di.eventuali riorganizzazioni
aziendali;

definisce con il PAD e il DG un piano annuale di assunzioni del personale
dirigente, coerente con il budget annuale e soggetto a revisione
semestrale, anche a seguito di eventuali riorganizzazioni aziendali;
verifica la capienza del budget e la coerenza dei piani annuali di
assunzione preliminarmente all’avvio delle attivita di selezione;

definisce con il PAD e il DG il profilo professionale del candidato ideale per
posizioni dirigenziali;

valuta, congiuntamente con RPCT, la conformita delle motivazioni addotte
per pubblicazioni I cui termini ricadono in periodi festivi;

propone le condizioni di assunzione del candidato prescelto da CS e le
trasmette al DG per I'approvazione unitamente al Dossier di Selezione;
invia al candidato prescelto da CS la proposta firmata dal DG;

propone, in accordo con il DG, le condizioni di assunzione del candidato
prescelto da CSD e le invia all’approvazione del PAD;

invia al candidato prescelto da CSD la proposta firmata dal PAD;

effettua i collogui con i dipendenti per la valutazione delle proroghe dei
CTD e di trasformazione da CTD a CTI;

redige e firma la relazione finale per 'assunzione del personale dirigente;

& componente della CSD.

DRUOSdS/SGFSCI :

attiva e gestisce, a seguito delle autorizzazioni necessarie, il processo di
reclutamento di candidature per gli stage e per le assunzioni di personale
non dirigente;

supporta FA nella definizione del profilo professionale da ricercare per
posizioni retative a personale non dirigente;

definisce i criteri ed effettua lo screening per linvio delle candidature
ritenute idone alla CS;

se ritiene, definisce e somministra test, effettua colloqui, organizza

assessment e prove ai candidati;
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- coordina le attivitd di comunicazione dell’'esito dell'iter selettivo nei
confronti dei candidati idonei e non idonei;
cura tutte le attivitd necessarie per il perfezionamento del contratto di
assunzicne;

- avvia la procedura di Individual Assessment per la trasformazione da CTD
a CTI e organizza le attivitd necessarie per le proproghe dei CTD o il

passaggio a CTI.

FA:

- esprime il fabbisogno a DRUOSAS che, verificata la capienza di budget
annuale, lo valuta e lo trasmette al DG che approva l‘avvio delliter di
selezione, informandone preventivamente il PAD;

- definisce il profilo professionale da ricercare con il supporto di DRUOSAS/
SGFSCI; _

- inoltra formale richiesta a DRUOSdS almeno 30 giorni prima della
scadenza del CTD, in caso di proroga o trasformazione da CTI da CTD;
compila la Scheda di Valutazione per la valutazione delle proroghe
contrattuali;

- redige una relazione di valutazione finale che integra la Scheda di
Valutazione, nel caso di trasformazione da CTD a CTL.

RPCT

- valuta, congiuntamente con DRUQOSAS, la conformitd delle motivazioni

addotte per pubblicazioni i cui termini ricadono in periodi festivi.

SDS:
pubblica lavviso per la selezione dei partecipanti al Corso di Alta
Specializzazione;

- nomina SdS-CSC; , ,

-~ individua le opportunita di stage in funzione delle richieste delle FA e/o
degli OS, di concerto con DRUOSAS/SGFSCI;

- istituisce una o piu CSS.
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SdS - CSC:
- & nominato da SdS ed & formato da membri interni ed esterni;
- definisce il programma del corso di alta specializzazione e i criteri di

selezione dei potenziali studenti per gli stage.
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5. MODALITA’ OPERATIVE

I fabbisogni sono comunicati dalle FA a DRUOSAS che, verificata |la capienza di
budget annuale, li valuta e li trasmette al DG il quale, informato il PAD, approva

[‘avvio deli’iter di selezione.

5.1 Seclezione delle risorse umane

5.1.1. Stage con Universita e Centri per I'Lmpiego

Definizione del profilo professionale
DRUOSAS/SGFSCI, in collaborazione con la FA interessata e acquisito il parere

favorevole del DG, definisce il profilo professionale da ricercare e i criteri di
screening, individuando le tipologie di test e le prove tecniche da sottoporre ai

candidati.

Pubblicazione avvisi e screening delle candidature

Al fine di garantire adeguata pubblicita alle selezioni attivate, DRUOSJS attiva il
reclutamento di candidature attraverso:

- contatti con Universita;

— pubblicazione di avvisi sul sito aziendale o su motori di ricerca online

- specializzati nel recruitment;

— consultazione delle candidature spontanee pervenute allinterno della
banca dati aziendale o consultazione di banche dati specializzate nel
recruitment.

Per garantire I'adeguata trasparenia e il piu ampio accesso, per le posizioni di
stage si applica un confronto di almeno 3 candidati per ciascuna singola
posizione.

DRUOSAS/SGFSCI effettua lo screening delle candidature pervenute e invia al
Direttore della FA una scheda riepilogativa con i nominativi e i dati personali dei
candidati ritenuti idonei per l'avvio dell'iter selettivo, unitamente ai CV degli
stessi.

DRUOSAS/SGFSCI convoca i candidati ritenuti in linea con il profilo richiesto,

individuati di concerto con la FA.
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I candidati che intendono prendere parte alla selezione devono compilare e
trasmettere a DRUOSAS/SGFSCI il questionario informativo, la dichiarazione
relativa ai conflitti di interessi e prendere visione dell’informativa privacy.
DRUQSAS/SGFSCI archivia in DBSelezione la documentazione, che integra il
Dossier di Selezione.

DRUOSAS/SGFSCI effettua i colloqui, al fine di valutare le conoscenze tecniche,
I'orientamento motivazionale e le competenze del candidato, anche avvalendosi
di appositi strumenti di selezione, redige il profilo di valutazione dei candidati
idonei e una graduatoria. |

Il Direttore della FA seleziona il candidato da contrattualizzare per lo stage sulla
base degli esiti della valutazione della graduatoria di cui sopra e
DRUOSAS/SGFSCI ne informa il DG, che autorizza l'effettuazione dello stage

informato preventivamente il PAD,

5.1.2. Stage - Corso - di Alta Specializzazione in Management dello Sport

Avvisi per iscrizioni al Corso di Alta Specializzazione in Management dello Sport

La SdS organizza una o pil volte I'anno un Corso di Alta Specializzazione per
studenti interessati ad approfondire la preparazione tecnica di tutti gli ambiti
specialistici e manageriali sportivi che garantisce, durante o al termine dello
stesso, un percorso di formazione professionale in ambito sportivo attraverso
Iattivazione di 300 ore di Stage presso le FA di Ses o, qualora disponibili, presso
gli OS.

A tal fine, SdS pubblica un avviso, attraverso diversi canali di comunicazione
esterna, illustrando l'offerta formativa, _Ie tematiche trattate e il calendario
dell’anno accademico, definendo altresi il numero massimo di partecipanti
ammessi.

SdS nomina un Comitato Scientifico, d'intesa con il PAD e il DG, formato da
membri interni ed esterni con il compito di definire il programma e i criteri di
selezione dei potenziali studenti. | |
Durante lo svolgimento del corso SdS, di concerto con DRUOSAS/SGFSCI,
individua e migliori opportunita di stage in funzione delie richieste delle FA efo
degli OS.
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Il rifiuto da parte di un candidato di svolgere lo stage presso la FA o I'0OS
prospettati comporta il decadimento del diritto ad effettuare lo stage di 300 ore

previsto al termine del percorso formativo.

Valutazione delle candidature

5ds, al fine di individuare i potenziali candidati, istituisce una o pill CS, formate
da almeno tre membri, di cui almeno uno appartenente al Comitato Scientifico
e uno a DRUOSAS/SGFSCI.

SdS raccoglie le candidature pervenute, le invia a CS e organizza i colloqui con i
potenziali candidati.

CS stila la graduatoria delle candidature idonee per la classe dell’anno
accademico sulla base dei punteggi ottenuti a valle dei colloqui, riportati nella
griglia di selezione fino ad esaurimento dei posti disponibili.

CS prende le decisioni di competenza a maggioranza.

Eventuali differenti posizioni di minoranza sono rappresentate e motivate nelle

relazioni finali di CS.
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5.1.3 Personale dipendente non dirigente

Definizione del profilo professionale

DRUOSAS/SGFSCI, acquisito il parere favorevole del DG, il quale informa
preventivamente il PAD, definisce, in collaborazione con la FA, il profilo
professionale ricercato in termini di conoscenze tecniche, esperienze maturate,
grado di seniority e competenze organizzative. '
DRUOSAS pud attivare prioritariamente la pubblicazione di un job posting sulla
intranet aziendale, volto a individuare dipendenti in possesso del profilo
ricercato. Qualora il job posting non abbia consentito di individuare risorse
~adatte, DRUOSAS/SGFSCI avvia il reclutamento all’esterno.

Pubblicazione avvisi e screening delle candidature

DRUOSAS/SGFSCI, al fine di garantire adeguata pubblicita e trasparenza nelle

selezioni, attiva il reclutamento di candidature attraverso la pubblicazione di un

avviso di selezione:

a) allinterno dell'apposita sezione “Lavora con Noi” presente sul sito
www,sportesalute.eu;

b} su almeno due dei piu diffusi motori di ricerca online.

Per profili difficilmente reperibili & possibile demandare la selezione, secondo le

vigenti procedure aziendali e conformemente alle previsioni del cd. “Codice

Appalti”, a Societa esterne speéializzate nel reclutamento di risorse, fatte salve

le pubblicazioni di cui sopra.

lLe pubblicazioni devono essere effettuate per almeno 15 gg. e devono evitarsi

pubblicazioni i cui termini ricadano in periodi festivi, a meno di adeguata

motivazione da parte della FA richiedente che deve essere valutata da DRUOSAS

e RPCT. _

Ogni pubblicazione aggiuntiva della call su siti specializzafi 0 motori di ricerca &

una forma di divulgazione ulteriore e pienamente compatibile che rende

pienamente efficaci i principi individuati dall’art. 19 del D.Igs. 175/2016.

Nel rapporto tra candidati da esaminare e posizioni da ricoprire, si applica un

confronto di almeno 5 candidati per ciascuna singola posizione.
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A seguito delle pubblicazioni di cui sopra, qualora non dovessero pervenire
candidature in linea con il profilo richiesto, DRUOSAS/SGFSCI pud effettuare una
ricerca nella banca dati aziendale delle candidature spontanee nonché sulle
banche dati dei principali siti di recruitment, mantenendo invariate le condizioni
di assunzione indicate nell’avviso di selezione precedentemente pubblicato.
Possono essere selezionate da DRUOSAS/SGFSCI candidature presenti nelle
relative banche dati da almeno 30 gg. prima delle pubblicazioni suddette.
DRUOSdS/SGFSCI  effettua lo screening delle candidature pervenute e,
consultata la FA richiedente, invia a CS i CV dei candidati ritenuti in linea con il
profilo richiesto e le schede di sintesi per I'avvio dell’iter selettivo.
DRUOSdS/SGFSCI:

e convoca i candidati per i colloqui con CS, facendo anche compilare il
questionario informativo, la dichiarazione relativa ai conflitti di interesse e
fornendo visione dell’informativa privacy;

« valuta se utilizzare strumenti, test, assessment e prove da sottoporre ai
candidati ad integrazione dei colloqui svolti dalla CS e ne cura la

somministrazione.

Valutazione dei candidati

DG nomina la CS che & composta dal Direttore DRUOSAS (o altro soggetto da
questi designato all'interno di SGFSCI), dal Direttore della FA richiedente (o suo
delegato all'interno della Funzione) e da un terzo componente individuato dal
DG, tra i Direttori delle FA (o suo delegato all'interno della Funzione con qualifica
professionale almeno di Quadro Super), d’intesa con il PAD.

Possono fare parte di commissioni di selezione per I'assunzione del personale
solo dipendenti che siano stati assunti da almeno 18 mesi.

La Societa assicura la rotazione degli incarichi nelle commissioni e la presenza
di un congruo periodo temporale tra l'assegnazione di incarichi successivi al
medesimo soggetto ovvero |'assenza di assegnazione di incarichi continuativi,
ancorché non successivi, in capo ai medesimi soggetti.

La CS prende le decisioni di competenza a maggioranza.

Eventuali differenti posizioni di minoranza sono rappresentate nelle relazioni

finali di competenza della CS, specificandone la relativa motivazione.
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La CS effettua i colloqui e valuta le conoscenze tecniche, l'orientamento
motivazionale e le competenze di ciascun candidato. L'eventuale necessita di
un colloquio tecnico specifico pitl approfondito da parte della FA, ulteriore
rispetto a quello previsto nella CS, puo essere effettuato preliminarmente o
successivamente al colloquio con la CS e deve essere concordato con tutti i
membri della CS. Qualora il colloguio tecnico avvenga preliminarmente alla CS,
la FA comunichera alla CS, ad esito del colloquio tecnico, i nominativi di almeno
3 candidati idonei da colloquiare. Qualora il colloquio tecnico avvenga
successivamente alla CS, lo stesso dovra riguardare almeno 2 dei candidati gia
ritenuti idonei dalla CS, che dovra successivamente approvare la scelta finale
del candidato che ha superato 'ulteriore colloquio tecnico.
DRUOSAS/SGFSCI, al termine del percorso, redige il profilo di valutazione dei
candidati idonei,il ranking degli stessi e la relazione di valutazione finale, a firma
della CS, che contiene la sintesi delle diverse fasi del processo, la graduatoria e
i curricula dei candidati idonei.
DRUQOSAS/SGFSCI archivia in DBSelezione il Dossier di Selezione.
Il Direttore DRUQOSAS visiona la relazione di valutazione finale e definisce le
condizioni di assunzione del candidato prescelto, da comunicare in via informale
e preliminare al candidato e mai in forma scritta, sulla base di:

- precedente situazione retributiva del candidato e delle sue

aspettative;

- compatibilita economiche e riferimenti retributivi di mercato e di Ses.
Il Direttore DRUOSAS invia al DG il Dossier di Selezione, al fine di acquisire la
firma della proposta contrattuale. |
Il DG, sulla base del Dossier di Selezione, informa preventivamente il PAD circa
la proposta contrattuale ipotizzata.
Il Direttore DRUOSAS invia quindi |la proposta firmata dal DG al candidato

individuato.
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5.1.4 Posizioni Dirigenziali

Definizione del profilo professionale
Il PAD autorizza I'avvio delle attivita di selezione per posizioni dirigenziali, su

proposta del DG.

DRUOSAS definisce, condividendolo con il DG e il PAD, il profilo professionale del
candidato ideale per la posizione organizzativa da ricoprire, in termini di seniority
manageriale, conoscenze tecnico-specialistiche, competenze organizzative e

caratteristiche personali.

Affidamento incarico a Societa di Executive Search

L'attivita di preselezione delle candidature, una volta definito il profilo
professionale del candidato da ricercare, ¢ affidata ad una Societa di Executive
Search, selezionata secondo le vigenti procedure aziendali e conformemente alle
previsioni del cd. “Codice Appalti”.

I’affidamento, disposto dal DG - informato il PAD - secondo le vigenti procedure
aziendali e la normativa applicabile, deve concludersi anticipatamente alla
pubblicazione della call in modo da favorire la partecipazione anche dei migliori
profili selezionati dalla Societa di Executive Search, se interessati.
L’affidamento a Societa di Executive Search & effettuato anche nel rispetto della
disciplina degli artt. 19 del D.Lgs. 175/2016 (TUSP) e dei principi di cui all’art.
35, comma 3 del D.Lgs. 165/2001.

Pubblicazione avvisi e screening delle candidature

DRUOSAS, a seguito dell'affidamento di cui al paragrafo precedente, pubblica un
avviso di selezione nella sezione “Lavora con Noi” del sito www.sportesalute.eu.
e su almeno due dei piu diffusi e utilizzati motori di ricerca online.

Le pubblicazioni devono essere effettuate per almeno 21 gg. e devono evitarsi
pubblicazioni i cui termini ricadano, in parte sostanziale, in periodi festivi, a meno
di adéguata motivazione che deve essere valutata da DRUOSAS e da RPCT.
Ogni pubblicazione aggiuntiva della call su siti specializzati o0 motori di ricerca &
una forma di divulgazione ulteriore e pienamente compatibile che rende

pienamente efficaci i principi richiamati dall’art. 19 del D.lgs. 175/2016.
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DRUOSAS trasmette alla Societa di Executive Search il profilo del candidato

ricercato e le candidature pervenute.

La Societa di Executive Search:

o effettua lo screening delle candidature valutando seniority manageriale,
conoscenze tecnico-specialistiche, competenze organizzative e
caratteristiche personali di ciascun candidato;

« predispone, in modo indipendente ed autonome, una lista di almeno 5/10
candidature (“short list”), pienamente allineate ai requisiti pubblicati che
invia a DRUOSAS, corredata dalle schede individuali di valutazione;

+ per le candidature pervenute non rientranti nella lista di cui sopra, fornisce
le motivazioni sintetiche per cui non sono state ritenute adeguate.Talf

motivazioni possono essere espresse per cluster.

DRUOSdS/SGFSCI convoca i candidati che compilano la dichiarazione relativa ai
conflitti di interessi e prendono visione dell‘informativa privacy.
DRUOSAS/SGFSCI archivia in DBSelezione tale documentazione che integra il

Dossier di Selezione.

Il DG, acquisita la short list dalla Societa di Executive Search, anche avvalendosi
del supporto di DRUOSAS e informato il PAD, propone una lista (“short list
finale”) composta da un minimo di 3 fino ad un massimo di 5 candidature, che
sottopone a CSD. Per i candidati in short list finale, viene richiesto alla Societa
di Executive Search di svolgere un approfondito assessment individuale,

corredato da referenze professionali e analisi di “web reputation”.

Valutazione finale dei candidati

CSD incontra i candidati inseriti nella short list finale per individuare il candidato
da proporre all'assunzione, definendo le condizioni di assunzione, tenendo conto
anche della precedente situazione retributiva del candidato, delle sue aspettative
e delle compatibilita economiche e i riferimenti retributivi di mercato e di Sport
e Salute S.p.A.

Numero revisione Stato documento Pagina
03 DEFINITIVO 18




I SPORT

E SALUTE

Procedura DRU 05 “SELEZIONE, ASSUNZIONE E TRASFORMAZIONE DEI
RAPPORTI CONTRATTUALI"

CSD prende le decisioni di competenza a maggioranza. Eventuali differenti
posizioni di minoranza sono rappresentate neila relazione finale, specificandone
la relativa motivazione.

DRUOSAS contatta il candidato per formulare la proposta contrattuale di
assunzione. In caso di rifiuto da parte del candidato prescelto, la CSD pud
individuare un ulteriore candidato nell’ambito delle 3/5 risorse rientrate nella
short list finale o, in alternativa, avviare un nuovo processo di selezione.

Il CdA e informato della conclusione delle attivita di selezione.

La relazione finale & archiviata da SGFSCI nel DBSelezione.

5.2 Inserimento in Societa

5.2.1 Stage con Universita e Centri per I’ Impiego
DRUOSdS/SGFSCI contatta il primo candidato individuato in graduatoria.

Nel caso in cui il candidato accetti la proposta di stage, DRUOSDS/SGFSCI
predispone [a documentazione necessaria per |'avvio dello stesso; qualora non
accetti la proposta, viene contattato il successivo candidato in graduatoria e cosi
via. |

DRUOSAS /SGFSCI informa il DG, che a sua volta ne informa il PAD, del positivo
esito del processo di individuazione dello stagista e coordina le attivita di
comunicazione dell’esito anche nei confronti dei candidati idonei.

DRUOSAS /SGFSCI archivia in DBSelezione i profili di valutazione, la graduatoria
e la documentazione relativa al Dossier di Selezione.

DRUOSAS/SGFSCI informa le Funzioni DRUOSAS/ACLSIP, DISIS e ConiNet
dell’avvio dello stage per gli adempimenti conseguenti di rispettiva competenza.
It tutor della FA, al termine dello stage, valuta la risorsa attraverso la redazione
di apposite schede, predisposte da Universita o Centro per I'Impiego, come da

normative vigenti in materia.
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5.2.2 Stage - Corso di Alta Specializzazione in Management dello
Sport
DRUOSdAS/SGFSCI individua una FA o un QS che accolga lo stagiaire.

Qualora nessuna FA e/o OS avesse la possibilita di accogliere lo stagiaire, le 300
ore di stage saranno svolte presso la SdS. '
DRUOSAS/SGFSCI effettua gli adempimenti formali necessari per I'avvio dello
stage e informa gli uffici e e funzioni organizzative DRUOSdS/ACLSIP, DISIS e
ConiNet dell’avvio dello stage per gli adempimenti conseguenti di rispettiva
competenza.

Il tutor della FA, al termine dello stage, valuta la risorsa attraverso ia redazione
di apposite schede, predisposte da Universita o Centro per 'lmpiego, come da
normative vigenti in materia.

5.2.3 Personale non dirigente e personale dirigente
DRUOSAS/SGFSCI acquisisce il parere favorevole:

+ del PAD e del DG per il personale dirigente,

» del DG, che informa preventivamente il PAD, per il personale non dirigente,
e coordina le attivita di comunicazione dell’esito del processo di selezione nei
confronti di tutti i candidati idonei e non idonei, che hanno sostenuto le fasi di
selezione.

DRUOSAS/SGFSCI contatta telefonicamente il primo in graduatoria e fissa un
incontro attraverso il quale negoziare la proposta.

Qualora il candidato prescelto non accetti la proposta, viene contattato il
successivo candidato in graduatoria e cosi via. Nel caso di assunzione di
Dirigenti, DRUOSdS negozia |la proposta economica e contrattuale, di concerto
con il PAD e il DG.

Nel caso in cui il candidato accetti la proposta di assunzione, DRUOSAS/SGFSCI
predispone la documentazione necessaria per I'assunzione.

Il PAD e il DG firmano rispettivamente per i dirigenti e per il personale non
dirigente la “lettera d'impegno all’assunzione” o la “lettera di assunzione”.
DRUQOSAS /SGFSCI invia il contratto firmato dal PAD o dal DG e controfirmato
dal candidato prescelto a DRUOSAS /ACLSIP, DISIS, ConiNet e alla Compagnia
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Assicurativa/Cassa di Assistenza Sanitaria per gli adempimenti conseguenti di

rispettiva competenza.,

5.3 Proroga CTD e trasformazione dei CTD in CTI
La FA che intende richiedere per un proprio dipendente una PROCTD o CTI da

CTD, qualora il CTD non sia pitt prorogabile, inoltra formale richiesta a DRUQSAS
almeno 30 giorni prima della scadenza del CTD.

Per la valutazione di PROCTD, FA compila l'apposita Scheda di Valutazione FA.
DRUOSAS effettua un colloquio con il dipendente.

Nel caso di trasformazione da CTD a CTI, FA redige anche una relazione di
valutazione finale che integra |'apposita scheda di valutazione FA (v. allegati 1-
2-3-4). _
DRUOSAS/SGFSCI esamina la documentazione ricevuta dalla FA e avvia una
procedura di Individual Assessment, avvalendosi eventualmente del supporto di
una primaria societa esterna specializzata nel settore.

DRUOSAS/SGFSCI, valutato anche il risultato dell'Individual Assessment,
organizza un colloquio finale con il Direttore DRUOSAS ¢ il DG o con un membro
da questi individuato, al fine di verificare e valutare il livello motivazionale, di
performance e di integrazione professionale raggiunti dal dipendente nell'ambito
dei processi lavorativi in cui & stato inserito.

In caso di valutazione complessiva positiva, DRUOSAS/SGFSCI predispone la
lettera di PROCTD o di CTI da CTD per |'acquisizione della firma del DG, che agira
d’intesa con il PAD,

6. CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE LAVORO

DRUOSS, in accordo con la FA, puo decidere di avvalersi della collaborazione di
Agenzie di Somministrazione Lavoro al fine di reperire specifiche professionalita
operative o progettuali limitate nel tempo, anche al fine di fare un uso pil
limitato e selettivo delle collaborazioni professionali a progetto. Il DG autorizza
tale richiesta, informandone preventivamente il PAD, che dovra essere
formalmente motivata da DRUQOSAS e FA. DRUOSAS/SGFSCI comunica
all’Agenzia di Somministrazione Lavoro il profilo professionale ricercato in
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termini di conoscenze tecniche, esperienze maturate, grado di seniority e
competenze organizzative.

L’Agenzia di Somministrazione Lavoro invia a DRUOSAS almeno 5 candidature
che vengono valutate da una CS, sottoposta dal DirettorelDRUOSdS alla firma
del DG, composta da tre componenti: un membro DRUOSAS/SGFSCI, il Direttore
della FA o suo delegato ed un terzo membro nominato da DG.

La CS prende le decisioni di competenza a maggioranza.

Eventuali differenti posizioni di minoranza sono rappresentate nelle relazioni
finali di competenza della CS, specificandone la relativa motivazione.
DRUOSAS/SGFSCI comunica all’Agenzia di Somministrazione il nominativo della
risorsa scelta dalla CS. |
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TABELLA DI SINTESI DELLA PROCEDURA DRU 05
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Struttura Responsabile Firma

DAFC - FOS | Fabrizio Raymondi e " J
DALS Monica Rufo a e
DRUOSdS | Riccardo Meloni L

IACC Marco Befera \/ rot

Roma, 5 Maggio 2022

Il Direttore Generale

n

\\ ¥ --..."\'

Il Presidente e Amministratore Delegato
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